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!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭΣ 9ƭƳǿƻƻŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎƻƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘǎ 
ϥDǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘϥΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ  ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ прл ǎŀǇƭƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǇǳǇƛƭǎΦ  tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ·Ƴŀǎ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ όǘŀƪƛƴƎ 
ŀ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ мр ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀŎƘύΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ       
ƻȄȅƎŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜŘƎŜ ŦƻǊ t9 ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ǘƘŜ ·Ƴŀǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ             
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ 
¢ǊŀƴǘŜǊΣ /ŀǊŜǘŀƪŜǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  
 

 CǊǀƘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 9ƭƳǿƻƻŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ψhǳǘ ϧ !ōƻǳǘΨ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
  
¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŜǊƳŀƴ ŦŜǎǝǾŜ ŦƻƻŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƭƭŜŘ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ ŎǊŜǇŜǎ ŀƴŘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ǘƻȅǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ 
  
LǘŜƳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƪŜȅǊƛƴƎǎΣ ǎŜŎǊŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ όǎƻǊǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ 
ŀƴȅƳƻǊŜύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻŘŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀ ƻǊ ǘǿƻΗ 
  
!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΣ ǇƻƭƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 9ƭƳǿƻƻŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎƻǇŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǿŜƭƭΦ 
  
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
  

WƻǳǊƴŜȅ {ǝŎƪǎ 
 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ WƻǳǊƴŜȅ ǎǝŎƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ    
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ    
ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǝŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ      
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǎǝŎƪ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ΨƳŀǇΩΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǝŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ƛƴ       
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǘǊŜƪΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ōȅ aǊΦ ²ƘƛǧŀƪŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 
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�2�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�������V�W���1�R�Y�H�P�E�H�U���.�U�\�V�W�L�D�Q���D�Q�G���&�K�D�U�O�L�H���+���L�Q���<�H�D�U�������N�L�Q�G�O�\���H�V�F�R�U�W�H�G���V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���6�F�K�R�R�O�������%�R�W�K���E�R�\�V���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���W�K�L�V���U�R�O�H���E�U�L�O�O�L�D�Q�W�O�\���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H��

�J�X�H�V�W�V���Z�H�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���D���F�U�H�G�L�W���W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O�������:�H�O�O���G�R�Q�H���.�U�\�V�W�L�D�Q���D�Q�G���&�K�D�U�O�L�H�� 
�7�K�L�V���Z�D�V���D�O�V�R���U�H�S�H�D�W�H�G���R�Q�����W�K���'�H�F�H�P�E�H�U���Z�K�H�Q���5�L�F�R���D�Q�G���7�L�D���L�Q���<�H�D�U���������D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���D�Q�R�W�K�H�U��

�Y�L�V�L�W�R�U���D�U�R�X�Q�G���6�F�K�R�R�O�������%�R�W�K���Z�H�U�H���Y�H�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���6�F�K�R�R�O��������������������������
�E�U�L�O�O�L�D�Q�W�O�\�³ �Y�H�U�\���Z�H�O�O���G�R�Q�H���W�R���E�R�W�K���S�X�S�L�O�V�� 
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�$���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�X�Q�F�L�O���W�R�R�N���S�O�D�F�H��
�R�Q�������W�K���2�F�W�R�E�H�U�������������Z�L�W�K���F�O�D�V�V��������������������������
�D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�Q�G���%�H�Y���%�D�L�O�H�\���D�Q�G���-�D�P�H�V��
�+�D�Z�N�L�Q�V�����)�D�P�L�O�\���:�H�O�I�D�U�H���2�I�I�L�F�H�U�V�������,�W�H�P�V��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���U�H�Y�L�H�Z���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�D�G�L�R�V���D�Q�G���D���Q�H�Z���G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���R�I���W�K�H��
�F�R�U�U�H�F�W���V�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P�������&�R�Y�H�U�H�G���R�Q���W�K�H��
�D�J�H�Q�G�D���I�R�U���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P��
�W�K�H���P�L�Q�G�I�X�O���P�L�Q�X�W�H���W�K�D�W���Z�D�V���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H��
�G�D�L�O�\�����I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���O�H�V�V�R�Q�V�����V�F�K�R�R�O���O�X�Q�F�K�H�V����
�(�O�P�Z�R�R�G���Y�D�O�X�H�V�����W�K�H���6�H�Q�L�R�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�7�H�D�P���D�Q�G���Q�H�Z���V�W�D�I�I���Z�K�R���K�D�G���M�R�L�Q�H�G���W�K�H��
�V�F�K�R�R�O�������$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���P�L�Q�X�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W����������������
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�·���S�D�J�H���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H�� 

t[!b¢LbD ¢La9 
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ пнл ǿƛƭŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ  tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǿ ōǳǎȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ƭŜǎǎƻƴǎΤ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

Chh¢.![[ w9thw¢ 
9ƭƳǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƭŀǘŜǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊŀŘŜǎ [ƻŘƎŜΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΗ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ .ǊŀŘŜǎ [ƻŘƎŜ   
ǎŎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǿƘƛƭǎǘ 9ƭƳǿƻƻŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜΦ !ǎ 9ƭƳǿƻƻŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǘŜŀƳ ǘŀƭƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ !ƊŜǊ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ 
9ƭƳǿƻƻŘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƭŀŘǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎƭƛǇ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƎƻŀƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ н-л ǘƻ .ǊŀŘŜǎ 
[ƻŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 

wŜǇƻǊǘ ōȅ !ǎƘƭŜȅ .ǳƭƭƻŎƪΣ tΦ9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 


